Rede des Vorstandsvorsitzenden der HOMAG Group AG,
Dr. Daniel Schmitt,
anlasslich der 15. ordentlichen Hauptversammlung,
12. Mai 2022
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CHART 1: Willkommen

Sehr geehrte Anteilseignerinnen und Anteilseigner,
sehr geehrte Damen und Herren,

zur Hauptversammlung der HOMAG Group AG mdchte ich Sie, auch im Namen
meiner Vorstandskollegen Rainer Gausepohl und Dr. Sergej Schwarz, herzlich
begriiRen. Wie ich bereits ausgefiihrt habe, bin ich jetzt seit gut zehn Monaten bei
der HOMAG Group. Es waren sehr spannende Monate, in denen ich ein tolles
Unternehmen in einem hochinteressanten Marktumfeld kennengelernt habe.
Besonders beeindruckt haben mich die &ufRerst engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und ihr umfangreiches Know-how. Sie verkdrpern die hohe

Innovationskraft von HOMAG als Technologieftihrer der Branche.

Mein Vorgénger Ralf Dieter hat vor einem Jahr an dieser Stelle gesagt, dass wir
auf einem guten Weg sind, das Potenzial von HOMAG voll zur Entfaltung zu
bringen. Unser Ziel ist es, HOMAG schlanker, schneller und weniger komplex —
oder ganz einfach mittelstandischer — zu machen. Ich kann nur unterstreichen,
dass wir dabei sehr gut vorankommen und auch das sehr erfolgreiche
Geschiftsjahr 2021 bestatigt dies eindrucksvoll. Dazu gleich mehr, zunéchst noch

eine kurze Anmerkung zur Form der Hauptversammlung.

Leider kdnnen wir uns auch in diesem Jahr — bereits zum dritten Mal in Folge —
nicht personlich sehen. Aufgrund der hohen Inzidenzen haben wir uns im Februar
entschieden, die Hauptversammlung wieder virtuell durchzufiihren — auch wenn
uns das nicht leichtgefallen ist. Es bleibt die Hoffnung, dass wir uns nachstes Jahr
wieder personlich treffen kénnen. Die Pandemie hat uns allerdings gelehrt, dass

Voraussagen sehr schwer sind.

Die Corona-Pandemie hat auch 2021 das Wirtschaftsgeschehen weltweit stark
beeinflusst. Die Reisetatigkeit war teilweise, je nach Infektionsgeschehen, sehr
eingeschrankt. Das heil3t, dass die Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2021
alles andere als einfach waren — insbesondere fiir unsere Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter im Vertrieb und Service.

Eine weitere Herausforderung war und ist die Materialversorgung. Die weltweiten
Lieferkettenprobleme machen sich auch bei uns immer wieder mit Engpassen
bemerkbar. Fir uns bedeutet das, dass wir in den Produktionsprozessen fir

unsere Maschinen auf3erst flexibel sein mussen.
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Umso bemerkenswerter ist es, dass wir auf ein Rekordjahr zurtickblicken konnen.
Wir haben den mit Abstand héchsten Auftragseingang in der
Unternehmensgeschichte erzielt und auch beim Umsatz einen neuen Rekordwert

erreicht.
CHART 2: Kennzahlen 2021

Gegenuber 2020 haben wir unseren Auftragseingang um 60 Prozent und unseren
Umsatz um rund 25 Prozent gesteigert. Unser EBIT vor Sondereffekten konnten
wir mehr als verdreifachen. Die sehr hohen Zuwachsraten gegeniber 2020 sind
naturlich auch darauf zuriickzufiihren, dass das Vorjahr noch starker von der
Corona-Pandemie beeinflusst war. Dass wir unseren bisherigen Rekordwert beim
Auftragseingang aus dem Jahr 2017 um 28 Prozent Ubertroffen haben, verdeutlicht

allerdings die auRergewthnlich hohe Nachfrage im letzten Jahr.

Unser Wachstum und unsere proaktive Vertriebs- und Service-Strategie haben
auch dazu gefuhrt, dass wir weitere Arbeitsplatze geschaffen haben. Zum
Jahresende 2021 waren mit 7.477 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber 500
Menschen mehr in der HOMAG Group beschéftigt als im Jahr zuvor. Davon sind

rund 110 Beschaftigte aufgrund von Akquisitionen neu hinzugekommen.
CHART 3: AE nach Regionen

Wenn wir auf die einzelnen Regionen weltweit schauen, sieht man, dass wir
unseren Auftragseingang in allen Markten deutlich steigern konnten. Besonders
dynamisch war die Entwicklung in Zentral- und Sudeuropa mit einem starken

deutschen Markt.

Es bestétigt sich, dass sich die Mobelindustrie nach zwei schwéacheren Jahren
wieder in einem neuen Investitionszyklus befindet. Unsere Kunden profitieren
weltweit davon, dass viele Menschen mehr in ihr Wohnumfeld investieren und sich
dadurch die Nachfrage nach Kiichen und Mdbeln erhéht hat. Entsprechend hoch
ist die Nachfrage nach effizienten Maschinen — und genau diese innovativen
Ldsungen bieten wir unseren Kunden. Beigetragen zum Auftragsrekord hat zudem
der Nachfrageboom im Bereich Konstruktionsholz und Holzhausbau. Auf dieses

Segment gehe ich spater noch gesondert ein.

CHART 4: Kundenevents
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Als erfolgsentscheidend hat sich gerade in der Zeit der Pandemie die
vertrauensvolle  Partnerschaft mit unseren Kunden erwiesen. Diese
Partnerschaften haben wir auch unter den schwierigeren Bedingungen so gut wie
moglich gepflegt und alles dafir getan, um in Kontakt zu bleiben. Unsere
zahlreichen Online-Formate fur Kunden wurden sehr gut angenommen. Im ersten
Halbjahr 2021 haben wir mit unserem Online-Event ,Live. HOMAG" Teilnehmer aus
rund 90 L&ndern erreicht, die aus Uber 500 Veranstaltungen wahlen konnten, in
denen wir ganzheitliche Werkstattkonzepte, Maschinen, Software und digitale

Assistenten vorgestellt haben.

Im November haben wir unseren Kunden auf unseren Hausmessen in Holzbronn,
Herzebrock und St. Johann die Méglichkeit zum persénlichen Austausch geboten.
Die Resonanz war sehr positiv und die Kunden haben sich gefreut, wieder live an
einer Veranstaltung teilnehmen zu konnen. Insgesamt haben fast 1.000
Kundenvertreter aus 18 L&ndern unsere Hausmessen besucht. Wichtig war vielen
der Uberblick tiber das gesamte Produktportfolio, das sie komprimiert erleben

konnten.
CHART 5: Service

AuRerst wichtig fiir die Kundenbindung ist zudem unser Service. Auch hier haben
wir 2021 einen neuen Rekordumsatz erzielt. Dies fuhren wir unter anderem darauf
zurlick, dass viele Kunden mit hoher Auslastung produzieren und mehr Ersatzteile
bendtigen. Umfangreiche Serviceleistungen werden far die
Investitionsentscheidungen unserer Kunden immer wichtiger. Deshalb erweitern
wir unser Angebot hier stetig und tun alles dafiir, den Kunden eine optimale

Servicequalitat zu bieten. Dazu ein paar Fakten:

= |In 92 Prozent aller Falle gelingt uns mittlerweile die sofortige

Problembehebung durch den Hotline-Support.

= 80 Prozent aller Ersatzteilbestellungen wickeln wir innerhalb von 24
Stunden ab.

= Der Online-Umsatz in unserem eShop, Uber den wir in erster Linie
Ersatzteile verkaufen, hat sich von 2019 auf 2020 verzehnfacht. Von 2020

auf 2021 stieg er um den Faktor vier an.
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Die Pandemie hat den Trend zum digitalen Service nochmals beschleunigt. In
mehreren Féallen erfolgten die Inbetriebnahmen neuer Maschinen virtuell aus der
Ferne. Schnelle digitale Hilfe bieten auch zwei Applikationen. So beféhigt die
.ServiceAssist-App die Kunden zur Selbsthilfe, indem sie dank intelligenter
Fehlererkennung der Maschine mogliche Losungen vorschlagt. Aus der
anschlielenden Bewertung der Losungsvorschldge durch die Kunden lernt die
App stetig dazu. Uber die ,ServiceBoard“-App kénnen zudem Serviceauftrage
platziert werden. Zusatzlich bietet die App die Mdglichkeit, Uber eine Videofunktion
direkt mit dem Serviceteam in Verbindung zu treten. In Zukunft wollen wir noch
mehr digitale Services bereitstellen, um Serviceeinsatze planbarer zu machen und

Fehler zu reduzieren. Dadurch steigern unsere Kunden ihre Produktivitat.

Mit dem Geschéftsverlauf im vergangenen Jahr kénnen wir also sehr zufrieden
sein. Wie ich bereits gesagt habe, waren die Rahmenbedingungen dafir nicht
einfach. Umso hoher ist dieser Erfolg zu bewerten, auf den wir alle stolz sein
konnen. Das gilt vor allem fiir unsere engagierten und motivierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Wir bedanken uns bei ihnen fir ihren groRen Einsatz sowie ihre
hohe Flexibilitat.

CHART 6: HCGF

Auch jenseits der erfreulichen Kennzahlen haben wir die HOMAG Group 2021
weiterentwickelt und wichtige Weichen fir die Zukunft gestellt. So sind wir bei der
Integration von HOMAG China Golden Field gut vorangekommen. Nach der
Komplettibernahme unseres langjahrigen chinesischen Vertriebs-Joint-Ventures
im Jahr 2020 haben wir die interne Systemlandschaft harmonisiert und eine
gemeinsame Strategie fir das Software-Geschaft entwickelt. Der gute
Auftragseingang in China zeigt, dass die Vertriebsmannschaft vor Ort auch nach

der Ubernahme hervorragende Arbeit leistet.
CHART 7: Digital Factory

Wie Sie wissen, werden digitale Produkte und Lésungen immer wichtiger. Deshalb
haben wir unsere HOMAG Digital Factory neu aufgestellt und um zusatzliche
Bereiche und Kompetenzen erweitert. Sie ist jetzt nicht mehr nur fir Apps und
Software, sondern auch firr die Steuerungen zustandig. Alle unsere Business Units
sowie der Service sind in der neuen Aufstellung direkt beteiligt und leiten die Digital
Factory gemeinsam. Dies umfasst den kompletten Prozess, angefangen bei
Produktideen, einem gemeinsamen Produktmanagement Uber eine abgestimmte
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Entwicklungsplanung und Entwicklung bis hin zur Vertriebsunterstitzung, und den

Service.
CHART 8: Akquisition Roomle

Zur Erweiterung unserer digitalen Aktivitdten gehort auch die mehrheitliche
Ubernahme des osterreichischen Softwareunternehmens Roomle im letzten Jahr.
Damit haben wir unser Produktangebot fir unsere Kunden erweitert und treiben
die Digitalisierung in der M6belbranche weiter voran. Roomle ist weltweit fuhrend
bei visuellen 3D-Produkt-Konfiguratoren. Mobelk&dufer konnen mit der Roomle-
Software beispielsweise ihre Wunschmaobel auf Smartphone, Tablet oder Laptop
in allen Details, Farben und Materialkombinationen konfigurieren. Unseren Kunden
ermdglichen wir somit die Komplettierung der Prozesse entlang der

Wertschopfungskette in Richtung Markt.

Fir die Optimierung unserer internen Abldufe haben wir 2021 ebenfalls einiges
angestof3en und bereits teilweise umgesetzt. Denn gerade der aktuell hohe
Auftragseingang zeigt, dass wir im gesamten Auftragsabwicklungsprozess
inklusive der Produktion sehr flexibel sein missen. So kénnen wir Spitzen

ausgleichen und Lieferzeiten einhalten.

CHART 9: Investitionen allgemein

Eine sehr weitreichende Weichenstellung war unsere Entscheidung flr
umfangreiche Investitionen an vielen Standorten. Wir haben Sie daruber bereits
im letzten Jahr informiert, heute moéchte ich dazu etwas konkreter werden.
Immerhin handelt es sich um das grof3te Investitionsprogramm in der Geschichte
der HOMAG Group mit einem Gesamtvolumen in den kommenden Jahren
zwischen 150 und 200 Mio. Euro.

Mit den geplanten Investitionen wollen wir im Wesentlichen unsere
Produktionskapazitaten fir das weitere Wachstum ausbauen, die interne Logistik
verbessern und den Produktionsfluss sowie die Arbeitsablaufe optimieren.
Darliber hinaus schaffen wir ein modernes und angenehmes Arbeitsumfeld flr
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit modernen Showrooms wollen wir uns
zudem unseren Kunden professionell und zeitgemal? als Markt- und

Technologieflhrer prasentieren.

Was planen wir im Einzelnen?
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CHART 10: Investitionen — Details

Am Hauptsitz in Schopfloch investieren wir in die Erweiterung unserer
Produktionshalle, in ein Kundencenter, moderne Blrogebaude, ein zeitgeméales
Betriebsrestaurant sowie in ein Logistikcenter. Am Standort Holzbronn investieren
wir ebenfalls in ein zentrales und automatisiertes Logistikcenter. In Herzebrock
werden wir mit einem Hallenanbau unsere Kapazitaten erweitern. In Polen bauen
wir in Sroda komplett neu, da am bisherigen Standort keine weiteren

Wachstumsmadglichkeiten bestehen.

Auch in unser Segment Holzbau — auf das ich gleich ndher eingehe — investieren
wir kraftig. So erweitern wir die Produktions- und Buroflachen in St. Johann um
rund 7.000 m2. Wir investieren auch in unsere Tochtergesellschaften in diesem

Bereich in Ddnemark und errichten neue Montagehallen und Burogebaude.

Mit diesen Investitionen verfigen wir zuklnftig Gber eine noch schlagkraftigere und
wettbewerbsfahigere Produktionslandschaft. Ziel ist es, unsere Kunden noch
besser zu bedienen, profitabel zu wachsen und den Marktanteil der HOMAG
Group zu erhdhen. Zugleich wollen wir unsere Standorte nachhaltiger machen,

indem wir energiesparende Gebaudekonzepte nutzen.
CHART 11: Holzbau

Jetzt mochte ich lhnen unsere Aktivitaten im wachstumsstarken Zukunftsmarkt
Holzbau erlautern. Mit unserer Tochterfirma WEINMANN sind wir ja bereits seit
Langem im Holzhausbau tatig. Um diese Aktivitaten haben wir seit 2020 eine
eigene Business Unit mit dem Namen Construction Elements Solutions aufgebaut.
Hier decken wir als Systemlieferant mit innovativen und digitalen Lésungen die

komplette Prozesskette vom getrockneten Brett bis zum fertigen Haus ab.

Da klimafreundliches Bauen mit Holz angesichts des Megatrends Nachhaltigkeit
einen Boom erlebt, haben wir hier in den letzten beiden Jahren kraftig investiert
und sind in diesem Wachstumsmarkt sehr gut positioniert. Nach der Ubernahme
von System TM im Jahr 2020 haben wir 2021 das ebenfalls in Danemark
beheimatete Unternehmen Kallesoe Ubernommen. Kallesoe ist spezialisiert auf
Hochfrequenzpressen zur Herstellung von Brettschichtholz und Brettsperrholz,

aus dem unter anderem Wande fir Holzh&duser entstehen.
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Im vergangenen Jahr konnten wir unseren Auftragseingang in diesem Segment
auf knapp 200 Mio. € verdoppeln. Unter anderen erhielten wir einen Grol3auftrag
fur die Ausristung einer hoch automatisierten Fabrik. Dabei liefern wir die
Produktionsanlagen, auf denen Holzbauelemente wie etwa Wéande und Decken in
grof3en Stiickzahlen und hoch automatisiert gefertigt werden sollen. Der Kunde will
mit nachhaltigen Baumaterialien und Ressourcen zahlreiche vier- bis
siebengeschossige Gebaude errichten. Daflr werden zwei grof3e Werke mit den
entsprechenden Kapazitaten realisiert. Ziel ist es, in deutschen Ballungsgebieten
bezahlbaren Wohnraum zu schaffen — eine gesellschaftlich wichtige Aufgabe, bei
der HOMAG Teil der LOsung ist.

Dieses zukunftsweisende Grol3projekt ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zur
Industrialisierung des Holzelementebaus. Wir gehen davon aus, dass dieser
Megatrend anhalt und sich noch weiter verstarkt und als wichtiger Baustein zur
permanenten CO»-Reduktion beitragt. Unsere Aktivitdten im Holzbau entwickeln
sich somit wie geplant zu einem zweiten wichtigen Standbein neben unserem

Kerngeschaft im Mdbelbereich.
Meine Damen und Herren,

so weit meine Ausfihrungen zum Geschéftsjahr 2021, wobei einige Themen wie
unsere Investitionen oder unsere Expansion im Wachstumsmarkt Holzbau auch

die kommenden Jahre betreffen.
CHART 12: Tagesordnung

Bevor ich auf das laufende Jahr eingehe, noch ein kurzer Hinweis zur
Tagesordnung: Unter Punkt 5 bitten wir um Zustimmung zu einem Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der HOMAG Group AG und der HOMAG
Bohrsysteme GmbH. Solche Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage
haben wir bereits mit vielen anderen Tochtergesellschaften. Im Wesentlichen geht

es um die optimale Einbindung in den Konzern.

CHART 13: Lage im Jahr 2022

Lassen Sie uns nun auf das Geschaftsjahr 2022 blicken. Am Jahresanfang sah es
noch danach aus, als ob sich die Wirtschaft trotz der Materialengpasse in einem
klaren Aufwartstrend befande. Die Konjunkturprognosen der entsprechenden

Institute versprachen gute Wachstumsraten. Neben der hohen Inflation und dem
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neuerlichen Corona-Lockdown in China hat insbesondere der schreckliche Krieg
in der Ukraine diese Situation verandert.

Der Krieg ist eine Katastrophe und erschittert das Vertrauen in Stabilitat und
nachbarschaftliches Miteinander. Als Unternehmen sind wir zu Solidaritat und Hilfe
verpflichtet. Daher haben wir gemeinsam mit dem gesamten Duirr-Konzern zugig
Spendengelder bereitgestellt, uns hinter die Sanktionen des Westens gestellt und

das Neugeschéatft in Russland eingestellt.

Dem aktuellen Umfeld von politischer Unsicherheit, Lieferkettenproblemen und
Materialpreissteigerungen begegnen wir mit Umsicht und Flexibilitat. Um die
Materialversorgung und somit den Produktionsfluss in unseren Werken so weit wie
maoglich sicherzustellen, haben wir mehrere Arbeitsgruppen eingerichtet, die
Maflnahmen mit unseren Lieferanten definieren. Hervorzuheben ist die sehr enge
und gute Zusammenarbeit aller Produktionsstandorte mit den Bereichen Supply
Chain Management, Einkauf und der Entwicklung, um die taglich aufkommenden
Probleme mit Fehlteilen zu I6sen. Unter dem Strich missen wir zwar Mehrkosten
in Kauf nehmen, allerdings sind diese noch verkraftbar, sodass wir mit den

widrigen Bedingungen insgesamt ordentlich zurechtkommen.
CHART 14: Q1 2022

Ein Blick auf unser erstes Quartal 2022 zeigt, dass das Investitionsverhalten in
unseren Markten lebhaft geblieben ist. Wir konnten unseren Auftragseingang
gegenliber dem bereits sehr guten Wert aus den ersten drei Monaten 2021
nochmals um rund 30 Prozent erhdhen und mit 574 Mio. € einen neuen
Quartalsrekord erzielen. Einen deutlichen Anstieg verzeichneten wir insbesondere
in China. Mit dem Umsatzplus von 21 Prozent und einer Verdoppelung beim EBIT

vor Sondereffekten sind wir ebenfalls sehr zufrieden.
CHART 15: Ausblick

Was erwarten wir fir das laufende Geschaftsjahr insgesamt? Grundsatzlich
blicken wir mit unserem sehr hohen Auftragsbestand und dem guten ersten
Quartal optimistisch auf 2022. Wir erwarten nach dem Ausnahmejahr 2021 einen
auf hohem Niveau normalisierten Auftragseingang sowie eine weitere
Verbesserung von Umsatz und Ergebnis. Natiurlich machen die gestiegenen
Unsicherheiten und die schwierige Materialversorgung die Prognose nicht

einfacher, aber wir wissen, was wir kdnnen, und bleiben daher zuversichtlich.
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Abgesehen davon mdochte ich aber betonen, dass es in diesen Zeiten um mehr
geht als Konjunkturdaten und Geschaftszahlen. Am wichtigsten ist es jetzt, dass
der Krieg in der Ukraine endlich gestoppt wird und die betroffenen Menschen
wieder eine Perspektive haben.

Der starke Auftragseingang im ersten Quartal zeigt uns, dass bei den Kunden ein
grol3er Investitionsbedarf besteht. Das trifft sowohl auf die Mdbelbranche als auch
auf den Holzbau zu. Als HOMAG Group kénnen wir unseren Kunden das bieten,
was jetzt gefragt ist: innovative Technologien, effiziente Maschinen, komplette
Produktionsanlagen und eine intelligente Steuerungstechnik. Egal ob
Handwerksbetrieb oder Industrieunternehmen — mit unseren Losungen begleiten
wir die Kunden in eine erfolgreiche Zukunft. Denn gerade bei den Zukunftsthemen
Digitalisierung und Automatisierung sehen wir uns als Vorreiter in unserer
Branche, zugleich sind wir ein wichtiger Partner flir nachhaltige,
ressourcenschonende Fertigungsprozesse und die Produktion klimafreundlicher

Hauser.

Wir sind von einer erfolgreichen Zukunft der HOMAG Group fest Gberzeugt, wie
nicht zuletzt unsere umfangreichen Investitionen zeigen. Damit erweitern wir
unsere Kapazitdten und erhdhen unsere Effizienz. So schaffen wir die

Voraussetzungen fur unseren langfristigen Erfolg.
CHART 16: Dank fur Aufmerksamkeit

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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